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PEDRO MORAIS LEITAO

Os media
nacionais

poderao
precisar
de um plano
Paulson

O presidente da Confederacéio
de Meios antecipa um ano de
crise, agravada pelo Governo

Adirland Mobre sretegmedaling

Qe espactathes para 20097

Acreditamos que serd tm ano di-
ficil & questio & peceher quido difi-
cil. As projecqises do Orgamenro do
Esrado indicam que, embora toda a
Europa csmeja em queda, nds vamos
£rima aemagem reativamente sua-
ve. Mas falando apenas do ponto de
vista dio mercado publicitiio, acho
que cRsa perspectiva € LM podco no-
manceada. A publicidade costuma
anteceder as quedasda economia ou
periockos de recessio ¢ vamos terem
2009 uma queeda nos invesimenios,

‘Cue impica qies pode ter esagqueda
T 05 Wiss 05 s Dol adks!
Dependerd sempre dio sector em
causaechconcorriaque sura. Ma
TV, na ridio e na imprensa podere-
mosesperar alguma queda,consoarn:
e a posigio de cada operador no
mercado, Cyuem estiver na Ineernet
pocderd ter algumicrescimento, Mas
a questdo terd de cruzar-se com a
NOVA Concoréncia. Se tivermos um

K mevtavel que
as leis que estio
agora a ser
adoptadas venham
a ser alteradas
A proxima

nowe jormal ouvm novocanal dete- l{‘g"lﬂlﬂ. tura. Tenho
lervisio, as coisas podem complicar i
2 s 3 difienldade em ver

2 pard o6 operadones j exismemnes,
tudo
posto

CoInG & gque
isto vai ser
e pratica,
sobretudo num
tempo de crise.

Acriseé agravada pelonosrendriole-

gslativoedereguiagio?

Cuiern condiciona a entrach de
NOVOECONCONENes o o langamen-
1ok investimenros poce, obviamen-
1, influenciar ocomportamento dos

Py

Pedrd Morals Leltlo| A CPRACS larema que o Governod 8 ERC ndo modinern seraiifdesde para & difukl ades dos media

operadones que j3 exisrern. Da romu-
lagio,o quessperamcs Eque o pio-
re ascoisas, A ERC pode intervir de
forma a que a crise ndo prejudique
ainda rmais o mercado.

[Espera que exista sensdhilid ade d o Go-

wernoe daERC para aienuaros efelbs

da s em20097

Mo, povgue iso inda néo foi de-
monstrado. A crise do soctor finan-
ceino ive vma sensibilidace jacom-
provack, com as medidas romaclas
pelas auboridades. Mas 1o me pare-
o quie estefa para ser criado wn pla-
no Paulson para os media em Pormu-
zal. E é provavel que scja nocessario.
Akmdacrescente pressio regulans-
ria, Temos 4 pressio competitiva. A
picrar csoperadores de tdacomuni-
cagies levamcada vez mais a sérioo
sector dos media. A convergincia de
quie se falava em 2000, no ano da bo-
lha, & wra brincadeira ao pé do que
verms hoje. Hi intersssadios no quin-
o caral que ndo sio associados da
CPHACS Os principais beneficidrios
docrescimenmo da Internet slo em-
pre=ascomo 4 Google, Microsoft, FT
o Sonaecom, que ndo sio operado-
res de media no sencdo estrico. E iso
devie sev comsideraco pela ERC.

Agise pode levaran fechode jormals &
empresas, oua despediment os?
Diepence rite da cal sensibilida-

de do legislador ¢ dos condiciona-
menios queo regulador peovocar no
mercado. Aceitamos que, a0 contri-
rio de outros pa ises quevémde anos
decresimento, Pormugal esti emec-
s desche 2000, Como nunca thremos
Cresr imnencos i grances, secair-
mins 5% tevemios mais possibilidade
e acomoda ressa queda do que ou-
mros pates Mas mesmo isso terd de
decorrer de uma boa infervengdo re-
gubadora e de wm bom “timing™ das
iniciarivas legislativas ou dos opera-
dioves que laincem noves projectos.

ACPRICSpendeu eriasbatalhescotra

oovermonas (i mosd alsanos.

Se virmos istocomoe uma guera,
perdemosem todasas frenmes, O mi-
nistro Santos Silva fz wm programa
ecumprit-o de forma rigorosa, B6
rito cele, que rem uma base parks-
mentar que lhe permire fazmer kso.

AlLeldaConentragio fl amalordes-

sashatalhes perdidas?

ALeiesrd aser discurich nurm mau
momento. A crise vai forgar a fragili-
dade dealmumas empiesas e aumen-
rar a sia necessidade de seaprosima-
cem de “players” maioees para arra-
wessareL este perodo. 56 que a Lei
cria obsticulos a esse processo. Em
relagio ao pluralisme, ol i exisce
hastante paraa excala do Pak Temos
4 felevisies gratuitas, enquanto em

Se todos 08 meios
respeitarem todos
08 requisitos de
todas as entidades
reculadoras [gque
interviim nos
media], o= grupos
teriio de erlar nwma
estrutura de custos
dedicada apenas

a cumprir todos
oF preceitos
leeialativos.
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Media americanos reduzem quadros 1_’

05 jornais “LSA Today™ € “Los Angeles Times” vio neestrut urar-se,
devidod crise. 0 “U5A Toda y™ ira despedic 1094 dos trabalhadore s
enquants o “Los Angeles Times™ também anunciow asaida de 75

s sé s memibros. Desde 2000 que o didrio b m feito despédiménbos,
tend redus do para metade o ndmers de trahalhad ores

CONTAS

“priblico” reduz prejuizo em 20%

0 jornal “Piblicn” feghow os primeires nove mesesde 2008 com um
prejuiro cperacioml de 27 mil hies de eures, wma melhoria de 20 P4
nas pérdas do titulo da Sonatcom fam ao periodo homdlogo. &

rigéitas opéracionals crésplram 1,2%, para 24,3 mil hiks de ¢urs,

impuldanadas ptloganho 48 0% m wenda d@ produtos associados.

Espanha exirem seis canais para
vma popuhgio 4.5 vers maior e um
mercado publicitariocom 10vensa
dimensio donosso. E assim que en-
tendemcs que o rgulador ndo deve
serum agenme da crise, sob pena de,
como fia crise financeira, ter de ten-
Tarcorhgn depois omal quecauso.

Acredita num plana do Goeverno para

comtrotar os media?

Acredito que esre Governo tem
hestanne preccupagio na sua relagio
comacormunicagdo social Mas acho
que ninguém consegLe comspicar de
forma maquiavélica para conjugar
1odios os factores emconsideragiio.
Mio ée=sa aminha visdo da socieda-
die. Maso ministeo Sanros Sibea £ wma
pessoa muin formada, com grande
inclinagio para os temas da commeni-
cagio social, e esti a pheem ketra de
Lei aquils que estudou ma universi-
dade. Ha coisas que fazem sentido,
Mas oLtras =0 impratcives.

by s ks que est3oa ser adopta-
darsseroatterades noutra leghdatura?
Einevitarel

Tem algumindicador nesse sentido?

Mo, Digo-o com base na expe-
riéncia pratca no merado. E dibcil
vercomo € gue tudo isto serd posto
em pririca. Sobretudo num periodo
decrise Cormo o que vivemos,

Pl o Rl

CONCURSO

“Seria contraproducente se
0 Governo aceitasse agora
nao avangar com o 50 canal”

A Confederagio de Meios “ado
rem posigio oficial ® sobre se ha,
ol ndo, cspago o mercado por-
s para um quintocanal de si-
nal aberto. U decisdo justifica-
da pelo Facto de a entidade repee-
sentat “associados que acrediram
que ndo hi espago ¢ outros que
entenclem que hi®. Mo earanto, a
conjunmra de crise que afecta o
soctor dos media permite anoci-
par uma constatagio. “Parece Gb-
wio que, MU ano em que o mer-
cado estia retroceder, haverd me-
nos espago do gue num ano em
que o mercado estivesse a expan-
dirse”, diz Pedro Morais Letdo

Hlas as possiveis consequéncias
dessa coreratagio sio desmonca-
das na resposta seguinte. Deveria
o Governo suEpender provisoria-
menbe o proc esso? “Paneoe-me que
éacedte por todos os agences que,
este Momento, 4 decisio de lan-
carocanal esta fechaca ™, defende
o presidence daconfederagiio, an-
res cle aclmirir que seria “um po-
coconmraproducente que st ago-
ra o CHOerno Tiesse aceitar os ar-
pumentos de quem andou dois

anos a lutar conwa ocaml”

Ou seja, Morais Le o encen-
e que, depois de o processo ter
sido “conduzido de forma metcu-
lema™ pebo Governo, = deve-se con-
tinuar a avangar™. Sobrerudo por-
que “a confederagio assumiu em
Junho que a decisio estava toma-
la, depois de se rer barido para ter
acerbeza de que o Governo esta-
va convencido de que hi spago
para mais um canal™. E o presi-
cenre da Confederagio, esri con-
vercido? “Tenho a minha opinido,
mas pretico ndo responder”, diz

©

Depois de este
processo ter sido
conduzido de forima
meticulosa pelo
Goverma, deve
continuara avancar-se.
Padro Morals Leit3o

Freside re da corfederanclo de Meios

A ERC como o lapis azul: “O
problema e a sua existencia”

A Confederatioacha que a ERC s

tormou umsuper-regulador, Mas o

Governoe aERCdizemgue cam alel

da Concent ragio ndo b ref oo,

mes, sim, ode poderes.

A ERC foi constinuida b pou-
o tempo ¢ estd a ser consolidada.
Esesgundoa nova Lei da Concenr
tragdo, em determinacas circuns
tancias, a ERC 1erd mais poderes
i quie tinha até agora. Se a TV ti-
Ve, (UM Crimestre, mais de 507 de
audiéncia, a ERC tem novos pode-
res especificos de intervengio que
lhe sfio conferides por esta led.
Cuanto 3 questio do reforgo ouda
clarificagdo, e até podeata concor-
clar que a lei em =i clarifica os po-
deres da ERC. Mas isro surge no
contexto de trés anos ¢ meio de
Governo em que foram criaclas
urma série deincumbéncias legish-
fivas que ndo existiam nos anerio-
res repguladores, E os agentes que
intervém no mencado sencem-se
hoje muito maiscondicionacks do
que se sencam hi trs ancs., Isso pa-
rece-me inquestonavel.

Mas a EPC alndandoteve nenhuma

Genericamente ndo hi nenhum
casoque nos prescupe. has peeo-
cupa-nos 1 possibilidade de esse
caso stegir de umcia para o ourmo,
E o mesmo problema dos cempos
da censura, quando havia o lapis
azul. & problema maior nem era
analisar caso a caso ¢ perceber se
estavam acorrigir mal ou bem. O
problema era que o lipis azul exis-
tia. E o problema que temos agora
& que a ERC existe,

@

0s agentes do mercado
sentem-se hoje muito
mais condicionados

do que se sentiam

hé triés ancs.

1550 é inguestions wal.
Pedro Morals LeiftSo

e Mad

ACKWN e oBancodePortugal tam-
bém estd o aregular questes rela-
clomadas coma prétia) ormalistica
oues | ngerydes pubill dtarizs. Como
&que encara estecendrio?

Ciron a CRVM ou o Banco de
Portugal, mas também podemos
falar da Anacom ou do regulador
da satide, entre outros, O que se
80l a passar & que nido & o com-
nica dor quie st a ser conrolado,
ITE8 &M o mensageino, ¢ Eso con-
diciona ainda mats a nossa acivi-
dade. O moddo de negécio quea
sociedade accitou como apropria-
do para os media ¢ o da receita pu-
bliciciria. Mas a publicidade estd
cadaver maiscondicionada. Hoje
& quase riciculo ouvir antncios de
radio sobre procutos financeiros,
porgue rermos de segundos de um
texro que faz sentido e depois 20
segundos de texto ininteligivel a
COMmIpEmir a excessiva regulamen-
tagdo. Assim, & natural que as ins-
timuigies financedras digam que a
publicidade na ridio ndo funcio-
na. Esta condenada 3 parrida.

Cunba Vaz fol aagéncia
escahida pela GNIEvents

& Cunba Var & &ssodadoe
AgresCentod 3 sua cartera de
cheres par adjudicagio
diract, acoma da noa
amiresa da prganzagiods
e despantives. G
Ewrts A cargn da emiprasa
presidida pelo pilato M Amiorim
a5t a arganizagindo
camgeonatods Tormula | Rage
of Champions. prevsta para
Junba np estadio do Dragao.

& Cunba Var comipetind laper a
Assessana do evarto
autamphilistico. & pancenia
artre a5 duas smpresasasa,
sapurdo o presidams da
ApAngia. amtomo Curhia Az
prevista para um ann

& Porter Nowelli garhou a conta
de comunicagin da empresa de
solteane de gestan Sage.

& cangn da agénca licardo
tod s psservgms da corsuform
na Area de comumicagin
ATEFEATA de mrarsa,
astratépEa madidtica e
marksting da Sage em
Portugal.

Grupo inforpress

langa trés novas marcas
Braath Haalth, Bwentos qua
Marcam & audentia sao asires
nowas marcas largadas pela
agénga de comunica@ne
ralagfies punhcas I orpress
Braath Heal terd coma
ofjactivg comunicar chandes na
Areada sade. Bwemos que
Marcam actuard ra anea das
ralagiies pinhcas & Audenta
sard resporsd vl pela oriagio
de plangs da cursos de
tormagio adartad s a5
aREArCEs dos e oUmvoe

Cheesec ake desemalve
Imagem da Dyrup

& Chassacake é aresparsaval
pela nova magem da marng de
tintas Dyrup para o mercada
indrico. Com a nona Imagerm. o
abjactiva d Sphalenciar o
posidonamemtoactal da
mana, direcciorado &ra a
INCAECAD & COmUNCagin
diterenciadara noponta de
wanda”, diz a agénca em
comunicado.




